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Socialnamndens ekonomi.

« Vid arsskiftet nar vi tilltradde var det ett minus i resultat pa
132mkr + 13mkr i tidigare ej genomforda besparingar =
145mkr

« Vi har fattat flera viktiga beslut.

Men...Vi har inte sett effekten av dem, kostandsokningarna har
ej avtagit.

« Man har gj foljt de politiskt fattade besluten.
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Uppdrag till kommundirektéren Stefan Soderlund fran Malin o Peder att
komma med forslag hur kommunen med riktade insatser kan fa kontroll pa den
ekonomiska situationen pa socialtjansten.

Ett viktigt arbete pabdrjades under sommaren och en sarskild arbetsgrupp tillsattes for att ta
fram handlingsplaner till efter semestrarna for att arbetet med kostnadsreducerande atgarder
ska kunna pabdrjas under hésten. Dessa tydliga kostandsreducerande atgarderna ska bryta

kostandsutvecklingen och bidra till att socialn@mndens ekonomi narmar sig balans.

Arbetet ska vara sa planerat och utformat sa att var nya socialdirektérkan ta éver och

fardigstalla arbetet.

Arbetsgruppen &r mindre an den befintliga ledningsgruppen och bestar av nyckelpersoner samt

aven kommundirektor, ekonomidirektér och HR-direktor fran koncernstaben.
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Resultat - Socialnamnden
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Prognos - Socialnamnden

Prognosen forklaras av att:

Verksamheterna inte natt &nda fram i arbetet med att ta fram och verkstalla
konkreta atgarder som ger genomslag i det ekonomiska resultatet under
aret.

Fortsatta kostnadsokningar i synnerhet avseende ersatta hemtjansttimmar
och placeringar inom individ- och familjeomsorgen.

Den egna verksamheten (produktionen) inte klarat att stalla om
bemanningen i nivd med budget och ersattningar.
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Prognos - Socialnamnden

For att klara arets prognos samt en verksamhet och ekonomi i balans pa sikt
innebar att:

1. Kostnadsutvecklingen begransas resterande del av aret och inte
dverstiger nivan hosten 2014 for att klara arets prognos.

Dar ar det av ytterst vikt att samtliga ekonomiskt ansvariga chefer, sa langt som
moijligt, begransar sina kostnader.

2. Konkreta atgarder, avseende de fem prioriterade omradena, verkstalls sa
att en verksamhet och ekonomi i balans uppnas pa sikt.
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Prognhos manadsrapport juli 2015

Resultat t o m augusti 2015 om - 130,9 Mkr
Prognos underskott om — 175 Mkr (miljoner kronor) vid arets slut, varav:

+ 0 Mkr Ledning och verksamhetsstod
Resultat t o m augusti 2015 om + 13,2 Mkr (semesterloneskuld)

- 130 Mkr Socialtjansten
(obalans beslutade/bestéllda insatser i férhallande till ekonomiska resurser)
Resultat t o m augusti 2015 om -87,4 Mkr

- 45 Mkr Produktionen
(obalans bemanning i férhallande till intédkter/ersattningar)
Resultat t o m augusti 2015 om -56,7 Mkr

Sundsvalls
\\\ kommun



Handlingsplaner

Uppfoljning av:
Ekonomisk malsattning
Konkreta atgarder



Handlingsplaner MRP 2015 om 145 Mkr

Bestalld tid hemtjanst (45 Mkr bokslut 2014)

Externa kOp av boendeplatser och placeringar (7,5 Mkr)
Bemanna ratt Hemtjanst (17,5 Mkr)

Bemanna réatt Aldreboenden (30 Mkr)

Intern och/eller extern éversyn organisation, bemanning och Ovriga
drlftskostnader | syfte att uppna god kvalitet och darmed sénka kostnaderna (40
MkKr )

01_.|>_oo!\>_—~

Resterande obalanser tacks inom Ledning och verksamhetsstod
(4 Mkr) samt Ovriga fyra affarsomraden (1 Mkr)
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Intensifierat arbete hosten 2015

Omraden som identifierats som sarskilt betydelsefulla och/eller
snabbverkande:

1. Sankning av beviljade hemtjansttimmar med ca 100 000
2. Anpassa antal anstallda i hemtjanst till lAgre antal timmar

3. Effektuera beslutet om sankt bemanning pa aldreboenden
49 besdk pa 9 dagar!

4. Vikariehantering
5. Schemalaggning efter medborgarens och verksamhetens behov
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Beraknad Ekonomisk effekt pa helarsbasis

35 Mkr Ny ersattningsmodell bestalld tid fr o m 1 juni 2015 — Klart!
30 Mkr Sankning av beviljade hemtjansttimmar med ca 100 000
- 1 september verkstallt dverlamning lakemedel vid helomvardnad

(beddémning ca 24 000 timmar/ar)

17,5 Mkr Anpassa antal anstallda i hemtjanst till lagre antal timmar
(ekonomisk effekt baserad pa bokslut 2014 LOV Hemtjanst)

30 Mkr Effektuera beslutet om sankt bemanning pa aldreboenden
(ekonomisk effekt baserad pa bokslut 2014 AO Aldreboende)

Totalt ca 112,5 Mkr pa helarsbasis inom Aldreomsorgen
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Det kommer att kravas
mod av 0sSs.

Vi bedriver mer verksamhet an vad vi har pengar till.

Avvaganden att gora. Ex tidigare beslut om matlagning i hemmet
6-7min i schablon. Om alla har detta ar det 30mkr!

Scheman, Sysselsattningsgrad, Bistandsbeslut m.m.
(0,3 som gj far vad de dnskar, normalt brukar det vara 4-5%)
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Positivt!

« | juli var det fem aldreboenden som gick plus, samma tid i fjol
var det inget.

« FOrsoOrjningsstodet fortatter att minska.
* Ny Socialdirektdr pa plats!

« Uppdrag Granskning igar, Skbnsmon som gott exempel.
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Tack for mig

e jonas.vast@sundsvall.se
« 070-1893578
» Trevlig helg!
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